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KEMENTERIAN PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN w _M\HN
REPUBLIK INDONESIA ke ®

SERTIFIKAT PENDIDIK .-
Nomor mmmwmﬁﬂmmwv HNFowHonHmWHm _
Berdasarkan _Amv:ﬁ:mm: Menteri Pendidikan dan xm_oco_m%mm: zm_u:_o:r Sgo:mm_m Nomor 053/P/2012

tentang Perguruan Tinggi Penilai nwm;_j._&m_ Pendidik untuk Dosen Tahun 2012-2013,
Rektor. q:m%cﬁ ﬂmrzemonw_ wm:g::a menyatakan bahwa:

Ir SYLVIA INDRIANY, MT

ZOBQ _:ch Doﬁm: 7mm_o:m_ owowomw_@w

Lahir di Bangkalan pada E:mw& dua. dc_m: >m:mEu 8::: seribu mmBU__m: ratus tujuh puluh satu
‘dosen pada Universitas Mercu Buana
LULUS nm:_:_ﬁmz DOm@: dan dinyatakan mmdmmm i DOSEN PROFESIONAL pada
gamﬁ il Amx:__ﬂ Sipil.

_wm.::uE:mH 19 Desember 2012
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~Prof. Akhmaloka, Ph.D.
. NIP196102011987031001
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